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	三年三步：核验定值、补齐短板、结构提升，冲刺116名。


一、现状与目标
2026 年官方公布第 130 名、总分 233.9 分。
表 1 · 三年目标（名次按 2026 年官方分数分布测算，仅供参考；实际门槛随各校涨幅上移）
	2026（官方公布）
	2027
	2028
	2029

	233.9 分
	243.9 分
	250.6 分
	255.0 分

	第 130 名
	第 121 名
	第 119 名
	第 116 名


二、三年推进路径
	2027 年
核验定值
目标 243.9 分 · 第 121 名
	① 全校指标逐项核查，科研经费、学校收入等财务口径与台账对齐；
② 论文与成果归属核验，确认数据库统计窗口与机构归属；
③ 毕业生去向落实率两套记录统一，师资与科研人员台账核对定值。
先把已有但未准确反映的分数核对定值；第 121 名门槛随各校涨幅上移，2027 年约 249.9 分起。

	2028 年
报告先行，补齐短板
目标 250.6 分 · 第 119 名
	① 正式报告与统计编制期先行，提前确定口径与目标值；
② 本科毕业生深造率按目标推进；
③ 科研平台与重大项目结构补强。
把核验后可做的重点短板，转化为可兑现的成果。

	2029 年
结构提升，长效建设
目标 255.0 分 · 第 116 名
	① 科研平台持续建设；
② PCT 国际专利等国际化产出推进；
③ 高端人才引进与人才梯队结构优化。
让数据治理与专项推进沉淀为真实办学能力。


三、短期核验方向
	优先方向
	提升抓手
	下一步核验重点

	科研经费
	核对科技统计口径、项目归属与跨部门经费记录
	到账记录、科研台账、财务统计

	学校收入
	核对财务决算与公开数据，查找统计差异
	部门决算、统计口径及来源

	国际合作论文
	核验数据库机构归属、合著记录与统计窗口
	论文清单、数据库导出记录

	授课教授比例
	核对教授台账与排课记录的统计口径
	本科教学质量报告、教务台账

	教师职称结构
	核对职称学历口径与晋升批次落账时点
	人事台账、教育事业统计

	科创竞赛
	归集官方获奖名单，与校内台账核对折合
	三赛官方名单、学校竞赛台账


等 10 个方向，均按可实现性与提升空间排序，逐项核验后定值。
四、长期提前规划
下面数据要提前一到两年形成，今年不启动，后续年份就无数据可报。
	规划事项
	为什么必须提前
	启动安排

	正式报告编制期先行
	口径与目标值须在编制期内定，窗口一关、当年无法补报
	每年编制期前定口径、定目标值

	毕业去向落实率
	就业数据当年形成，事后无法补做
	按届次提前部署就业与去向登记，实现稳步提升

	毕业生深造率
	培养与引导见效需一到两年
	提前布局升学引导，按目标届次逐年推进

	博士学位教师引进与学历认定
	引进与认定均按年度批次推进，错过当年批次只能顺延
	引进节奏按年排定，未认定名单逐年清理更新

	职称评审节奏
	评审批次与确认时点决定计入年度，须提前安排
	年度评审批次提前排定，评审结果按时点计入

	社会捐赠归集制度化
	捐赠分散在各学院，年终未归集的数据事后难以补齐
	各学院捐赠与实物折价统一归集，与基金会审计口径对齐


五、萌想科技的价值
	角色
	主要作用

	软科数据库
	提供排名结果、指标口径与对标分析，帮助学校看清差距

	学校各部门
	掌握原始台账与实际办学工作，是数据与成果的源头

	萌想科技
	依托大数据与排名测算模型：全样本对标、逐项测算空间、推演分数线；再逐项核验数据与证据、统筹跨部门口径、组织推进与逐年复测，帮助学校把差距转化为证据、行动与结果


软科看清差距，学校提供基础，萌想科技作为执行伙伴，推动补齐差距、实现提升。
关于萌想科技，成立于2014年，深耕高校与青年人才十余年，覆盖中国、英国、欧洲、东南亚等数百所全球知名院校，连接2400万毕业生、33万家企业、600万学者。围绕高校评价与排名、科研合作、毕业生就业，为高校提供数据分析、证据核验、提升策略与执行支持
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